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La Maison est fondée en 1860 par Edmond de Ayala,
descendant d’une illustre famille espagnole de samgyal.

LA FAMILLE AYALA

Le nom Ayala est intimement lié a I'histoire dedjagne. Il vient du Pays basque. C’est le
nom d’'une vallée de la Sierra Cantabrica, situékexirémité Nord-Ouest de l'actuelle
province de Alava dont la capitale est Vitoria.

La région de Ayala, limitrophe d’'une part avec las@le a I'ouest (province de Burgos), se
trouve d’autre part a une vingtaine de kilométrassad de Bilbao, capitale de la Biscaye
(Vizcaya en espagnol). Elle a su garder ses toaditet son mystére. On y voit des dolmens et
de nombreux sites médiévaux.
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QUEJANA, la terre des Ayala

N % Au centre de la vallée de Ayala, a Quejana, legtaes d’'Edmond
ont édifié un chateau-fort au XIVe s.et une toutifiée destinée a
servir de chapelle et a abriter une relique de etewe la Vierge,
d’ou son nom: Tour-Chapelle de la « Virgen del Qlabe ou Tour
du Chancelier. La richesse de la décoration déadpelle témoigne
de la position éminente de cette famille au Moyeye AL’original
du retable retracant la vie de la Vierge se traauvéMusée d’Art de
Chicago.

L’origine de la lignée remonte a don Vela au Xle s.

Selon la tradition locale, il serait le petit-fisi roi d’Aragon don Ramirogg
ler (1035-1063). Elevé a la cour de Castille aupeniiAlfonso VI (1065- §
1109), don Vela recut du monarque la terre de Agala074.

Gisants de Ayala dans la
chapelle du chevalier



Il installa sa demeure seigneuriale a Respaldiaa,loin de Quejana. Sur la place principale
de cette petite cité, se dresse une pierre monateenélébrant le sixieme centenaire du
« Fuero de Ayala », un ensemble de lois écritagssant les us et coutumes établis depuis
des temps immémoriaux dans la région et transqraesernan Perez de Ayala en 1373.

Les armoiries des Ayala, adoptées par les prers@gsieurs de la vallée, se décrivent ainsi :

« Sur champ d’argent

deux loups de sable (noirs)

posés en pal (I'un au-dessus de l'autre)

a bordure de gueules (rouge)

chargées de huit sautoirs d’or (croix de St André)
trois au-dessus, deux en flanc et trois a la palatéécu »




LES AYALA, une lignée d’archivistes

Au XVle siecle, les Ayala s'illustréerent a la code Charles Quint (Carlos | d’Espagne) et
Philippe II.

Philippe 11 (1527-1598)

Don Diego de Ayala

Diego de Ayala fut nommé par le roi Philippe 1112 juillet 1579 avec le titre de Conseiller,
Secrétaire Particulier de sa Majesté pour les AeshRoyales.

/{[\/)// . ‘j Les Archives Royales de Simancas ont été créees
s L par Charles Quint pour centraliser les archives du
royaume de Castille. Elles ont servi darchives
centrales de la monarchie espagnole jusqu'en
1844, Don Diego de Ayala, fut un véritable

57 uands quelles

3 h . . TR
fﬁ.m,f,ﬂ,og.,,,(_mrmun "“:”f“i,f;’flaﬁ précurseur, ce qui lui valut le privilege de
T e i i ’}l««”?ﬁ: maintenir la charge d'Archiviste en chef dans sa
i ";;“j’“j,, famille jusqu’a la fin, soit pendant plus de deux

siecles et demi.
En 1749, Antonio, le fils ainé de Pedro Ignacio de

/ Ayala, devait succéder a son pere dans la méme
S da charge royale, aprés l'avoir assisté pendant un
S {if o el s certain nombre d’'années. Il fut appelé par le Roi

Ferdinand VI a d’autres fonctions en Nouvelle-

Grenade (la Colombie actuelle) et Pedro demanda
| a l'un de ses fréres de lui succéder.

Ainsi commencait une nouvelle aventure pour la

branche ainée de la famille.

LES AYALA a la Nouvelle-Grenade (1749-1830)

Don Antonio de Ayala

Il fut nommé par le Roi Ferdinand VI le 27 novemhi®9 Trésorier Royal des Finances de
la Nouvelle-Grenade. Ce territoire recouvrait cee gsont aujourd’hui la Colombie,
I'Equateur, le Panama et le Venezuela. Don Antalgic\yala prit possession de son poste le
19 juillet 1751. «ll accomplit sa charge avec talent et expériencd’apres I'éloge que
prononca le vice-roi Guirior, représentant du résppagne pour cette région, lors de la mort
d’Antonio en 1777, peu de temps avant les grandselersements qu’'allait connaitre la
région.



Don Luis de Ayala y Vergara (1768-1839)

Apres avoir servi sous la domination espagnole cemesponsable général des revenus des

alcools. , il rejoignit la cause des indépendaegisiont Simon Bolivar était le leader et signa
I'acte d’'indépendance de la Colombie le 19 juill8fi3 avec les espagnols. Il mourut le 28 avril
1839.

LES AYALA en Champagne

Don Rafaél de Ayala (1798-1867)

Officier supérieur de l'armée indépendantiste, D&afaél il fut nommé, apres
I'indépendance, vice-consul de la nouvelle répuldige Colombie a Paris en 1830.

Sa grande culture et son charme latin lui avaiaued les portes des salons littéraires.

Il traduisit en espagnol un certain nombre d'astdéancais et fut fait chevalier de la Légion
d'Honneur. Rafaél eut deux fils : Edmond et Fernan.

Né a Paris le 18 aolt 1831, Edmond , Louis ,GorzatpiAyala est entré en 1855 dans la
Maison de Monsieur Just Albrecht & Ay pour y apgrerile métier du vin de champagne, il se
fait remarquer par son esprit d’entreprise Son rokalatin ne laisse pas insensible sa fille
unique...

IMPERIAL
JUST ALBRECHT

Il épouse en novembre 1858 Berthe-Gabrielle Alkre(¥838-Ay 23 mars1901) fille de la
Vicomtesse Marie-Caroline Durand de Mareuil quidpporte en dot le chateau d’Ay et des
vignobles sis a Ay et Mareuil. Ce mariage de caletéées est le point de départ d’'une grande
aventure. Selon le mot de Jean-Michel DucelkedEdmond avait quitté la Colombie, il allait
trouver le Pérou »

Edmond de Aya Gabrielle Albrecht



Le chateau :

Jacques Charuel, descendant d’'une famille d’origimedeste, parvenu au statut d’Intendant
de Lorraine et d’Alsace, fit construire cette bellemeure en 1716 pour 4000 écus

Le chateau est cité dans le cahier de doléance$ d'/a Révolution comme « la plus belle
des 33 maisons habitées par des nobles et des dmiardge villes-franches qui posséedent,
sous la dénomination de « vendangeoirs » les @ages emplacements.

L'imp6t relatif a cette demeure était de 400 liviggr an quand les maisons bourgeoises
payaient 100 a 200 livres et les maisons mode$tesgdlement.



LA MAISON AYALA

Apres ce brillant mariage, Edmond de Ayala fondacdsa Maison
en 1860.

Il s’associe au départ avec son beau-pere. La Ma&sppelle alors
« Albrecht-Ayala ».Au décés de Just Albrecht en 218Bdmond
continue seul et sa Maison devient « Ayala ».

La Grande Bretagne est le principal marché du Chgmp et la

jeune Maison doit son expansion a Fernand de Ayelme frére

d’Edmond qui s’établit & Londres des 1863 et fidtit dans

I'aristocratie britannique. Grace a son entregéiygla va connaitre

rapidement la notoriété. En effet, Fernand de Agalavertit dans les

années 1870 le Prince de Galles, futur Roi Edoddfidau « dry
champagne » ou champagne « sec » avec son milld§léte La légende veut que le Prince
de Galles commence sa journée par une flite deam@Bagne Ayala du chateau d’Ay ».

Le Colonel Bonal dans son Grand Livre d’Or du Chagme rapporte en page 111 que la
Maison Ayala est I'une des toutes premiéres a @gpétl champagne peu «dosé» et elle
inaugure une nouvelle orientation pour le champa@est le début des « English Cuvées »
et des mentions « sec » ou « dry » sur I'étiquette.

Il faut dire qu’a I'époque le champagne se buvaiigsivement au dessert et particulierement
sucré. Les anglais sont les premiers a vouloiprépier dés I'apéritif et tout au long du repas,
c’est pourquoi ils demandent des vins peu dosés ptaducteurs restent longtemps réticents
car les autres pays boivent nettement moins sec.

En 1882, les dosages sont les suivants selon yss. pa

2 a 6 % pour les Britanniques, soit de 22 a 66ar d
sucre par bouteille, c’est le golt anglais.

10 a 15 % pour les Américains, soit 110 a 165 ‘gstc

le goGt américain

15 & 18 % pour les Allemands et les Francais,1€dita
200 gr, c’est le godt francais

jusqu'a 25 a 30 % pour les Russes, soit 275 a 330 g
(autrement dit un véritable sirop, la solution ddoant

le tiers du volume de la bouteille !).

En France, c’est a partir de 1910 que le champé&mtement

dosé cede le pas au brut.

On peut donc dire que le champagne sec ou « last wne invention britannique.(extraits du
livre du Colonel Bonal déja cité)

Apres la guerre de 1870, I'Allemagne perd son hégéenet I’Angleterre devient le premier

marché du Champagne. En 1898, les expéditionpsetissent entre 6,7Mb pour la France et
21,7 Mb pour I'export dont 10,7Mb pour I'Angleterr&ernand de Ayala devient une

personnalité dans le commerce des vins a Londrest légalement 'un des Zfentlemen
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fondateurs du Benevolent Trust ( The Wine and Spnades’ Benevolent Society ) en date
du 8 décembre 1886 au Vintners Hall de Londres.

Cette institution charitable congue par Robert Gaagit pour but de rassembler des fonds
pour financer des rentes pour les anciens emplegplus pauvres de la corporation a
I'occasion d’un grand banquet annuel qui rassendhite la profession.

Selon Henry Vizetelly, auteur britannique bien conles amateurs de vin, Ayala était devenu
en 1879 un des principaux établissements de ladrivite de la Marne. Son millésime 1874
était particulierement remarqué

La marque Ayala est déposée au greffe du TribueaCdmmerce de Reims le 5 novembre
1875, puis la marque Chateau d’Ay vient la complit® janvier 1897.

Le 4 novembre 1882, est constitué a ReimsSymdicat du commerce des vins de
Champagne dont I'existence officielle sera reconnue paloladu 21 mars 1884 autorisant la
création des syndicats professionnels

Selon ses statuts, il a pour but de « protégat,dn France qu’a I'étranger, le commerce des
vins mousseux de Champagne, de défendre les mtgFderaux de ce commerce »

Ayala & C° fait partie des 24 Maisons fondatricas 8yndicat qui deviendra bientét le
Syndicat des Grandes Marques de la Champagne.

Le syndicat va jouer un réle tres actif dans leelabntre Igphylloxéra qui ravage le vignoble
champenois a partir de 1890 comme il I'a déjagaitout en France.

Cet insecte maudit ronge les vignes et les atwdum mal inexorable. En 1898 est créée
I’AVC, Association Viticole Champenoise.

Aucun traitement ne se révélant efficace, il faitef appel en 1897 aux plants américains.
Aprés quelques années d’expérimentation, la reitotish du vignoble champenois s’opére a
partir de décembre 1901 : les vignes greffées racepk les vignes franches de pied partout
ou le phylloxéra exerce ses ravages. En 1906, b@@tares seulement sont replantés. En
1914, il y en a 2 500, soit le tiers des vignolgestaminés.
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Les affaires se développent et Edmond envisagecsassion.

Le 30 Mai 1898 la Maison Ayala, qui appartenait jusqu’alors aredd est constituée en
Société en Nom Collectif : Ayala & C° pour une dumde 10 ans entre Edmond, son frére
Fernand et ses trois fils : Louis, Victor et HerBgn capital est de 2.000.000 francs

La marque commerciale est : Ayala & C° - Chatealvd’

Edmond de Ayala est resté membre de la Chambreden@rce de Reims pendant 23 ans.
La fin de sa vie est endeuillée par la mort defsere Fernand a Londres en 1899 puis celle
de son épouse bien aimée en 1901.

A son déces, le 11 mars 1902, il laisse a sesaghtnfine Maison prospeére et reconnue.

Ses fils Louis, Victor et Henry vont reprendrelbnibeau.

Le 2 juin 1908 une nouvelle Société en Nom Collectif est forragtre les trois freres, pour
une durée de 15 ans, avec le méme capital de Dmsillle francs et la méme raison sociale.
La direction des affaires sociales appartient timisement a chacun des trois associés, Louis
étant plus spécialement chargé des affaires dulRogrdni et des colonies anglaises.

Edouard VII devenu roi, le champagne devient le syl de I'Entente cordiale, consacrée
par la signature des conventions de 1904 et papbkEition franco-britannique de 1908.

En 1908, la Maison Ayala obtient d’Edouard VIl sRnyal Warrant (Brevet de fournisseur
de la Cour d’Angleterre). George V décernera atsanun nouveau brevet a Ayala.

La révolte des vignerons en 1914 bien failli étre fatale a la jeune Maison Ayala.

La Maison Ayala avant la révolte

En plus du phylloxéra, les vignerons doivent fdmee a plusieurs mauvaises vendanges
successives. La misere est d’autant plus grandeeguaégociants fixent le prix du raisin
selon la loi de I'offre et de la demande. Quelgnégociants font venir des vins de Touraine
ou d’ailleurs. Les prix du raisin ne cessent dedwi.

Il est temps de faire reconnaitigppellation Champagne

Le 17 décembre 1908, un décret fixe la premieremitétion de Il'aire d’appellation
Champagne. L’Aube n’en fait pas partie. La MarnBAgsne sont seules concernées et l'aire
d’appellation couvre 15 000 hectares.



Les vignerons de I'Aube réagissent vigoureusemenassaillant la Préfecture de Troyes,
tandis que ceux d’Epernay manifestent le 16 oct@bdd), aux cris de « A bas la fraude, vive
la Champagne viticole délimitée ». lls sont 10 000

Par ailleurs, le décret ne permet pas de condardeserfraudeurs. Il entraine donc un
mécontentement général accentué par une vendaageigexistante en 1910...

La tension est vive jusqu’en fin d’année puis mdmmesquement en Janvier 1911.

Le Gouvernement croit bien faire en imposant leféM@ier 1911, I'obligation d’apposer le

mot « champagne » sur les étiquettes, bouchonmkéllages et la mention «vin déclaré
originaire de la Champagne viticole » sur les itle circulation.

Cette loi est une grande victoire sur la frauder pesi Marnais, mais elle irrite les Aubois qui
ne peuvent plus vendre désormais aux négociantmamsarLa loi dote également la
Champagne de I'échelle des crus qui permet ldidimadu prix du raisin dans les différents
villages.

Le 11 avril, une motion du Sénat met le feu auxdpes. || demande au Gouvernement de
« déposer le plus tét possible un projet de laaksurant la répression de la fraude sans
maintenir les délimitations territoriales qui semlkandivision entre les Francais »

Le vignoble passe a l'action immédiate. Dans l&,rdes celliers et des maisons de négoce
sont incendiées a Damery et Dizy.

Le 12 avril, en fin de matinée, ils sont 5 a 6 @@Mhs Ay, venus de 40 villages différents,
auxquels se sont mélés des éléments troubles ve'ig@rnay.

Vers 13 heures, se heurtant a des barrages destouuipnterdisent la route d’Epernay, une
colonne de 2000 émeutiers se dirige vers la sesileipossible, le Boulevard du Nord.

Débordés de toute part, observant I'ordre de ne fr&s, les cavaliers doivent mettre sabre
au clair pour se dégager, La troupe se trouve eaqaus démunie quand le commandement
dut détacher des renforts pour protéger le négdoiése la veille au soir rue Gambetta. Mais
surtout, a la demande de M de Montebello, députéemde Mareuil sur Ay, plusieurs
pelotons y furent envoyés pour protéger cette uiésine. Aucun renfort ne venant
d’Epernay, la troupe était totalement démunie paontrdler ou maitriser la situation,
laissant le champ libre aux émeutiers qui vers o& Pillent et incendient les Maisons
Bissinger a I'ouest du boulevard, Deutz et Geldermaa centre et Ayala a l'est, lesquelles
n’'ont rien a se reprocher, si ce n'est d’étre maides en ce jour de folie. Avant ces exces,
I'’émeute était populaire; aprés le sac de ces maselle fit horreur écrit Jean Nollevalle
(1911- Agitation dans le Vignoble Champenois).

Le Boulevard du Nord présente un spectacle de dtisol Le Réveil de la Marne écrit « Il ne
reste plus que des murs calcinés et noircis; desscliles magasins, on ne voit plus que la
carcasse et quelques poutres de fer tordues. £tigur de ces magasins, des morceaux de
verre brise, d'étiquettes, de caisses, a demi coées, des tonneaux défoncés, démontrent
I'acharnement des incendiaires et des pillards.

(source: Colonel Bonal, Le livre d’or du Champagn#64).
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Les photos de I'époque sont significatives de lalevice des émeutiers et de leur
acharnement.

Il faut lire le récent livre de Daniel Rondeau «Bda marche du temps » (Editions Grasset)
pour se plonger dans la fievre de ces journéesRigmt le Rouge au chapitre 4.

Revenant d’Epernay a Ay dans I'aprés-midi du 12jl&Michel-Lecacheur se trouve devant
'immeuble Ayala en flammes. « Ce n’est pas icildallait saboter, c’est au Sénat » et ce
leader ajoute « les salauds, on ne leur avait padelbrller Ayala »...

40 000 hommes de troupe vont rester stationnésijaigg vendanges.

Un jeune sous-lieutenant du 0d'infanterie et de la fameuse 4division, écrit dans ses
souvenirs :

« Et, pendant des semaines, afin d’éviter toutwette flamme, nous restames sur place, en
sauvegarde. Monsieur de Ayala, durant ce tempsede dpaisement des esprits, fut pour
nous, officiers et troupe, absolument parfait, noamblant de gentillesse et de prévenances
de toute sorte. J'en garde encore, apres tant dssnle souvenir ému » (signé Pavet).

La Maison Ayala est totalement détruite.

Heureusement, les freres Ayala, sentant les temsimnter en Champagne, avaient eu l'idée
de génie pour I'époque de souscrire une assuramueecl’émeute. lls avaient essuyé des
refus polis mais ironiques de la part des assur@eiis. Marne, mais par la suite ils avaient
trouvé a Roubaix une mutuelle ravie de les acduetllde les couvrir en cas de sinistre. Elle
s’était sans doute insuffisamment renseignée sgritable situation en Champagne...

La compagnie paya, puis fit faillite...
11



Grace aux assurances et dommages obtenus, la Maigala est reconstruite par un
architecte remarquable, M. Demay et elle se rdiasttn 1913 dans un ensemble
spectaculaire.

La Maison Ayala en cours de reconstruction, octob®11

La Maison Ayala en cours de reconstruction, ootob®12

La tension reste tres forte jusqu’au début du mdmguin 1911, quand Paris propose une
situation de compromis : le décret du 7 juin établie appellatiorchampagne deuxieme
zonepour I'’Aube et les communes de la Marne, HauterRdaBeine et Marne, non comprises
dans la région délimitée par le décret du 17 décemi®08.Ce décret dote également la
Champagne d’'une échelle des crus fixant le prixrdisins.

Un nouveau projet de loi est a I'étude. Mis en alston en 1913, il est interrompu par la
guerre et servira d’ébauche pour la loi de 1927.

En 1913, a la veille de la grande guerre, la Chgmpaxpédie 30,1 M b dont 20,95 Mb a
I'exportation.

La guerre est un désastre bien plus sévere que la révolteigiesrons.

Le 3 aodt 1914, I'Allemagne déclare la guerre Brknce.

Le 3 septembre, Reims est occupé puis Epernay le 4.

La victoire de la Marne permet d’arréter la guéchair et de stabiliser le front.

Epernay est libéré le 11 septembre et Reims leCtBnmence alors I'affreuse guerre de
tranchées. Les lignes allemandes demeurent a 180@smau nord est de Reims qui subit
1051 jours de bombardement. La cathédrale estes@egtt atteinte le 19 septembre 1914.

Les Ayala sont bloqués a Paris. lIs télégraphidaties voisins et amis Bollinger pour prendre
des nouvelles de leur Maison. En septembre 191Adjleas allemands ont brievement occupé
Epernay : I'un d'eux du 15 septembre dit "impossibhtrer priére donner nouvelles sur notre
maison telegraphiez = ayala 1 great tower streeirts"
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L'autre du 20 septembre: "A bollinger ay-marne, s@® depuis mercredi hotel chatham paris
impossible rentrer priere télégraphier état deenataison espérons allez bien amitiés, signé
ayala. lls étaient inquiets, sans doute difficilameemis de la destruction de leur maison
seulement 3 ans avant. Ces téléegrammes montremegjdeux familles étaient assez intimes.

La Champagne est encore une fois au centre deatmpéret elle vit une période terrible.

Les caves sont parfois pillées, les hommes vabdes tous au front et les femmes font de
leur mieux pour assurer, en plus du reste, la @iltie la vigne et une maigre production de
champagne. La vendange de 1914 se fait sous lailieitice qui n’'empéche pas de rentrer un
superbe millésime, un des meilleurs du XXe siemlee,sera suivi de deux excellentes années:
1915 et 1917.

Tout manque et le moral des troupes comme celuil@eriére » est au plus bas. Cette guerre
qui s’éternise en laissant massacrer des milliomssaldats dans les tranchées, crée un
traumatisme durable.

A la fin de la guerre, Reims aura été détruite %90

Le superbe chateau d’Ay, d’époque XVllle, va sdrés endommagé de la guerre.

Il sera remis en état, mais la famille ne I'halaitptus. Il n’est plus meublé, plus chauffé. La
famille habite une grande maison voisine. Le chagst conservé en 'état car il est important
pour la marque: « Ayala-Chateau d’Ay ». Le jardsh entretenu par Monsieur Moreau et son
equipe.

Les enfants y jouent au tennis et font des couaséslo. Madame Victor de Ayala y fait de
longues promenades le long de la terrasse nortayde le boulevard et mesure prés de 200
m...

Le ler Juillet 1922 sont déposés chez Me Jean \wefeb

Ay les statuts de l&ociété Anonyme « Champagne
Ayala », au capital de 6.000.000 francs, formée pour une
durée de 75 ans. La famille apporte le chateau,d&sy
batiments (I'établissement de la Crayere), le stock
(environ 1 450 000 b et 1 572 piéces de 205 ldiesin,

soit 3220 hl) et les vignes (10ha 32a 20ca)
magnifiguement situées sur les terroirs de Ay, Mire
sur Ay, Avenay, Dizy, Chouilly. En contrepartieleel
obtient 5 000 actions de 500 Francs.
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Les autres apporteurs sont des industriels etidasdiers, MM
Emile & Paul Mayen, Alfred Gerson, Maurice Dollfidaurice
Holzschuch souscrivent 7 000 actions, dont 5 00Qr po
Monsieur Emile Mayen qui en possede a lui seulrdugae la
famille et 1000 pour son frére Paul. Les quatrenpers
souscripteurs deviennent les premiers administraten méme
temps que Victor et Henry de Ayala pour une dueé dns.

L'apres guerre est difficile : les grands pays d’Europe sont rgjnés bras manquent et la
misére est immense. Dans l'aristocratie et la haategeoisie, il y a comme un sursaut: faire
la féte pour oublier et croire que « la belle émogwa revenir; mais le coeur n'y est plus et le
monde a définitivement changé. Le retour des «esfales » ne dure pas.

Le prix de la bouteille a triplé entre 1914 et 19P8s taxes y sont pour beaucoup. Tous les
pays se sont également mis au protectionnismeeigtefit la consommation des produits de
luxe par des taxes toujours plus élevées. La pitadnits’installe aux Etats-Unis dés 1921.

Le négoce doit donc pousser les ventes en Franendi®23 dépassent I'exportation.

En 1924, la Champagne atteint de nouveau 30 nsllae bouteilles comme en 1913 et une
certaine prospérité revient dans le vignoble.

Les vendanges de 1926 et 1928 sont excellente$988, 7000 ha de jeunes vignes sont en
production et le raisin atteint le prix remunératele 10F le kg, justifié par une qualité
exceptionnelle.

Las, cette prospérité est de courte durée.

Louis, Victor et Henry de Ayala et leurs épouseslgteau d’Ay (18 aodlt 1926)

En 1922, un grand diner est donné a Londres leciidbe en 'honneur de Louis de Ayala
pour son départ en retraite. Par un clin d’'ceil 'tistbire, c’est H.J Newman, directeur de
Mentzendorff (importateur de Champagne Bollingar) prononce le discours se terminant
par: « non pas adieu, mais au revoir ».

Harry J Newman
(1855-1932)
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La crise de 1929 qui suit I'effondrement de la bourse a Wall Stieetameux jeudi noir du

24 octobre entraine, par un effet de dominos, ladeaentier dans sa tourmente et annonce
trois années d’'une dépression économique terribdeldelon mondial.

Le redressement sera long et difficile. Cette nbevgériode de privations et de misere pour
le plus grand nombre sera propice au développemieémational-socialisme qui menace
dangereusement I'Europe des 1932 et la fera basdates I'horreur de la deuxieme guerre
mondiale. C’est aussi le début de la guerre cetildEspagne et la victoire du Front Populaire
le 26 avril 1936. Aprés plusieurs semaines de ggéretrale, le gouvernement accorde le 8
juin la semaine de 40 heures et les premiers cqraéss (deux semaines par an).

Cette crise économique mondiale des années 3@asal@a la Maison Ayala.

Le 1* Mai 1934 Louis, Victor et Henry de Ayala remettent une onié¢ d’actions a la
Société Anglo-Francaise qui lui a apporté son caorscdMIM Victor et Henry de Ayala restent
administrateurs et Louis de Ayala recoit une indégnmensuelle pour son concours a la
Société. Louis décede en 1936.

Le 8 novembrel937, René Chayoux(1892-1969) prend le contréle de la Maison Aydla.e
devient Président du Conseil d’Administration.
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Le 23 Mai 1938, 'Assemblée Générale Annuelle eisteg) la
démission des administrateurs le la Société Angiméaise,
ainsi que celle de Victor de Ayala qui part enaiéx.

Henry de Ayala reste administrateur.

Fils d’'un négociant en vins d’Epernay, installé rmdegene
Mercier, René Chayoux reprend l'affaire de son R¢més ses
études de commerce. Il la développe et la diversifi
Joseph Chayoux est un notable, Président du Tiibdea
Commerce d’Epernay, heureux propriétaire du clhidRteélan
Ségur a St Estéphe. Joseph Chayoux y avait tragsgar
famille pendant la premiere guerre et René est éoamioureux
du Meédoc. Il s’intéresse au vignoble et va contréle
personnellement cette affaire pendant plusieurgesin
Elle est revendue dans d’excellentes condition$328, peu de temps avant la crise de 1929.
René revient alors développer I'affaire de son Rerfepernay. Néanmoins, la passion du
bordeaux ne le quittera plus.

Le 10 juin 1936, il acquiert une ancienne MaisoAyd’' Champagne
Duminy, fondée en 1814 et dirigée a la fin par fe@ouvreur. Il la
revend bientét & Bollinger qui en fait son siegenuistratif et fait
percer une longue galerie pour rejoindre les cavebaut avec le siege
historique de la rue Jules Lobet, distant de 500eve

La méme année, en avril, il reprend au TribunaCdenmerce de Reims l'affaire de Stanislas
de Montebello, Maison fondée en 1834 par son aieul et le fanchéteau de Mareuil sur Ay.
Cette reprise est un véritable « exploit » qui démeo le talent et 'audace de ce jeune
entrepreneur. Cette vente aux encheres se déradkibarre du Tribunal devant un parterre
de notables et de négociants. Sans trésorerierdidpalu fait de la crise économique, ceux-ci
restaient spectateurs. llIs furent stupéfaits del\aifaire adjugée au troisieme feu de bougie a
un jeune inconnu venu les défier sur leurs tereRdims. Et le comble, c’est que René
Chayoux a été obligé d’emprunter! Le Crédit Lyosndé Reims, ou son Pére avait des amis
d’enfance, lui fit confiance et lui préta la totélde la somme.

René Chayoux devint ainsi propriétaire de 60 haigiees trés bien situées, des stocks et de la
marque de champagne Montebello sans oublier leriseipehateau de Mareuil avec son
argenterie et le somptueux mobilier d’origine. '} sstalla immédiatement et il y vécut
jusqu’a sa mort..

Ce coup de génie fut le départ d’'une formidableie&aa en Champagne puis a Bordeaux.
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Le chateau de Mareuil fut acquis en
1830 par le fils ainé du Maréchal
Lannes, Napoléon Auguste qui fit
carriere dans la diplomatie, ayant éte
successivement Ministre des Affaire
Etrangéres, de la Marine, député de la
Marne, Sénateur et Pair de France.
Jean Lannes (1769-1809), grand soldat
de Napoléon, s’illustra a Marengo, a
Montebello, Ulm, Iéna et Austerlitz,
avant d’étre mortellement blessé a
Dantzig. Enr6lé volontaire tres jeune a

23 ans, il devint général 3 ans plus tard et faitcDde Montebello par

I'Empereur en souvenir de cette campagne victogeus

Le superbe chateau de Mareuil sur Ay fut édifiéXadille siecle (en

1765) dans le style Louis Xlll par le Seigneur diesix, Thomas de

Dommangeville, le deuxieme fils du marquis de Pange

Il fut vendu en 1788 a Philippe-Egalité (1747-1798re du Roi Louis-

Philippe qui souhaitait y retrouver son amie Madad® Genlis dont le

chateau de Sillery était proche. Aimée de Coignyserdu poéte André

Chénier, lui-méme ami d’enfance des fils Pange plaitie également des

grandes heures de ce superbe chateau.

Le Duc d'Orléans dut le céder le 22 Mai 1792, avdet monter sur

I’échafaud 18 mois plus tard.

Repris par le Comte d’ Hunolstein, ce chateau pareinfin en 1830 au

Duc de Montebello. Un magnifique vignoble de 60tdres lui était

attaché. Ayant conservé ses meubles d’origineh&teau est un véritable

museée. Le frére du Duc, Alfred de Montebello explie vignoble et créa

la marque Champagne Montebello.

Le chateau de Montebello eut le privilege de reaed Mareuil sur Ay le

Président de la République Casimir Périer en septeni894, le Tsar

Nicolas Il de Russie le 23 mai 1896 et la méme arleéVice Roi et

Premier Ministre de Chine Li Hung Chang.

C’est donc avec une marque particulierement pliessg que René Chayoux avait fait ses

premiéres armes en Champagne avant d’acquérir AYlake trouvait ainsi a la téte de

plusieurs belles Maisons en méme temps !

Malgré les heures sombres qui s’annoncent, RengdDkaléveloppe ses affaires et tient ses

engagements auprés des banques.

En 1940,la Champagne est de nouveau envahie, occupéapaéé allemande qui ouvre les
celliers et se sert généreusement en champagnegémux troupes et aux dignitaires du
régime.

Champenois convaincu, René Chayoux se dévoue sansear pour la profession aux heures
les plus noires de la guerre. Il va assister agrres loges a la création du C.1.V.C.

On doit a la guerre la création d'une organisatitterprofessionnelle. Il fallait en effet un
interlocuteur pour le « Weinfiihrer », responsaldsighé par la puissance occupante pour
chaque région de production de vin en France.

Robert Jean de Vogle, secrétaire général du graargedes négociants (et Président de la
Maison Moét & Chandon) et Maurice Doyard, secrétdin syndicat général des vignerons de
la Champagne délimitée, obtiennent la création20e novembre 1940, du Bureau de
répartition des vins de champagne. Il va donnessaaice, le 2 avril 1941, au C.L.V.C, le
Comité Interprofessionnel du Vin de Champagne
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Le travail chez Ayala dans les années quarante.
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Le C.LV.C est dirigé par un Comité Exécutif de
deux Délégués Généraux, I'un pour le Vignoble et
'autre pour le Négoce, assisté par un Conselil
interprofessionnel formé de représentants de toutes
les professions intéressées a la production du
champagne et d’'un délégué du Comité national des
appellations d’'origine. Un haut fonctionnaire
exerce aupres du bureau les fonctions de
Commissaire du Gouvernement.
Ainsi  la  définition de la  politique
interprofessionnelle et son application sont cadi@aux professionnels eux-mémes et non a
I'Etat. Jean Piérard, futur directeur du C.1.V.Qidés 1942 dans son mémoire de thése
« I'Organisation corporative du ChampagnewAinsi donc, vigneron d’'une part, négociant
de l'autre, sont réciproquement liés 'un a l'autiks ne peuvent a notre avis, se soustraire a
cette interdépendance ; encore seraient-ils en meeda le faire qu'ils n'y trouveraient pas
leur intérét ».

Pendant toute la durée de la guerre, le C.I.V.@n#gdes matiéres premieres devenues rares
et sert d'intermédiaire pour les livraisons de \ang Allemands.

Issu du corporatisme de Vichy, le C.1.V.C va se2téwcomme un formidable outil de mise
en valeur du patrimoine commun de toute la prodesshampenoise.

Le C.1.V.C fonctionne comme une parfaite démocratiest la « Républigue Champenoise »
en action. Ses décisions sont obligatoires pols keslintéressés. Jusqu’en 1989, le C.I1.V.C a
eu pour mission prioritaire I'organisation du ma¥ahterprofessionnel, a savoir, la répartition
des quantités disponibles a la vendange et ladixatu prix du raisin.

Le C.1.V.C a pour Co-présidents celui du Négoceettii du Vignoble. Les professionnels
sont impliqués dans la définition et le contrdlesdepolitique a travers deux commissions :

La Commission Technique anime la recherche et éssibns a prendre en viticulture et
cenologie et la Commission Information et Appellati@hampagne s'intéresse a la défense de
I'appellation et a la promotion de I'image du chagpe dans les principaux pays.

Fort d’'une équipe de techniciens tres compétesCIVC a beaucoup contribué au
développement général de la région et a l'amélmmatcontinue de la qualité du
champagne.Cette institution a été souvent copiéis jamais égalée. Elle est considérée
comme un modéle dans le monde entier.

Voici la liste des responsables de cette orgaoisati

Directeurs du C.I.V.C

Camille de MAREUIL (1940-1941)
Claude FOURMON (1941-1943)
Jean-Michel DUCELLIER (1943-1947)
Abel MEDARD (1948-1973)

Jean PIERARD (1974-1986)

André ENDERS (1986-2003)
Jean-Luc BARBIER (depuis 2004)

Co Présidents du C.I.V.C :

Négoce Vignoble
Robert-Jean de VOGUE (1941-1943) Maurice DOYARB4(1-1944)
René CHAYOUX (1944-1955) Albert DAGONET (1945)
Christian HEIDSIECK (1956-1966) Henri MACQUART (46-1959)
Francois d’AULAN (1967-1973) Henri GEOFFROY (196977)
Jean-Michel DUCELLIER (1974-1994) Marc BRUGNON 7B91994)
Yves BENARD (1994-2007) Philippe FENEUIL (199@¢a2t)
Ghislain de MONTGOLFIER (depuis 2007) Patrick LE BR (2004-2009))

Pascal FERAT (depuis 2009)
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René Chayoux est un homme fin, brillant, plein difowr et excellent orateur.

Il a le physique d’Antoine Pinay et le charisme dd#é Malraux.

Elu a la téte du Négoce, comme Président de I'Udies Grandes Marques et Maisons de
Champagne de 1942 a 1956, il co-préside égaleméll.V.C.de 1944 a 1955.

Trés vite il y remarque la personnalité éminentelei@n-Michel

Ducellier,

Né en 1918, Jean-Michel Ducellier est le fils d’'@xrecteur

Financier de Charles Heidsieck.

Docteur en droit et dipléomé de I'Ecole des Scieréebtiques de

Paris, son tempérament de juriste le conduit arréume carriere

dans la haute administration comme le Conseil d' Btabilisé en

1939, il fait brievement la guerre dans I'Orléanetivit la débacle

sous des bombardements incessants. L'armistic&,sigtermine
ses études et se retrouve en 1941 & 23 ans avelipddime en poche. Sa vocation de grand
serviteur de I'Etat I'a quitté et il revient en @hpagne. Recu par Robert Jean de Vogie au
C.LV.C, il est profondément marqué par ce granthine, son charisme, sa vision et son
verbe chaleureux. Embauché sur le champ, Jean-Miueellier gravit rapidement tous les
échelons et se retrouve en 1943 a 25 ans le diredigne équipe de 80 p. Il lui faut gérer la
répartition, les réquisitions, trouver du sulfateupla vigne, des bouteilles, des moyens de
transport...

Dans sa préface a I'édition des 40 discours de-Neelmel Ducellier en tant que Président de
'U.M.C, Claude Taittinger nous aide a mieux conmuhe cette période si troublée de notre
histoire :

« Si 1943 est une année charniere pour la guerre, l&dst aussi pour le C.I.V.C qui vient
d’étre « décapité » par une série d'arrestation@bBrt-Jean de Vogué, I'un des deux co-
fondateurs du C.1.V.C, mais aussi Camille de MdretiClaude Fourmon, directeurs de la
nouvelle organisation sont sur le point d’étre dédgs. D’'autres les suivront bient6t comme
Bertrand de Vogué et Paul Chandon, alors qu'uneeagtande figure de la profession, Jean
d’Aulan, poursuivi par la police allemande, partjomdre les forces combattantes de la
France Libre.

Au C.1.V.C, sous la direction de René Chayouxhdesmes comme Jean-Michel Ducellier et
Abel Médard font face avec courage a une situatiujours plus délicate. Leur mission est
de faire prévaloir I'intérét géenéral sur les intéséparticuliers.

Jean-Michel Ducellier conservera cet idéal toutlang de sa carriere. »

Co-Président du C.LV.C, René Chayoux venait régeinent le voir pour surveiller les
opérations. Il faut croire que sa prestation @aigualité puisque René Chayoux fait appel a
lui & partir du £ janvier 1948 pour le seconder en qualité de Faled@ouvoirs.

lIs partageront le méme bureau pendant 21 ans !

Jean-Michel Ducellier forme avec René Chayoux umdéan trés efficace dont
I'interprofession aura grandement profité. En effeéné Chayoux est toujours Président du
négoce (Union des Maisons de Champagne). Jean-Mialezllier en devient le secrétaire
général. Avec les responsables du vignoble Rendfi@go puis Robert Macquart, Jean-
Michel Ducellier étudie les dossiers et met en @awec son patron les grandes réformes qui
vont marquer la profession.

Le contrat interprofessionnel qui lie le vignobtelee négoce pendant 30 ans de 1959 a 1989
est leur ceuvre commune, méme s'il a été signéeparduveaux Présidents Jean Heidsieck et
Robert Macquatrt.
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Décrié au départ, ce contrat assure la prospétfigitive du vignoble et permet I'expansion
en volume de la Champagne en liant le prix dumasthaque vendange au prix moyen de la
bouteille vendue pendant la période écoulée.

Les Présidents tournent, mais le secrétaire gérdgegaieure. Jean-Michel Ducellier va
s’acquitter de cette fonction hautement stratégapi&948 a 1974.

Les affaires marchent bien. René Chayoux n’a phiéses débuts a Bordeaux.

A Paris, il habite au 1, place d’'léna I'appartemsitié en dessous de celui de Philippe de
Rothschild et les deux hommes sont bons amis. QBailghpine donne des fétes, ils sont aux
premieres loges...La cave de Mareuil regorge dorgraeds millésimes de Mouton.

En 1961, René Chayoux se rend acquérelCliiteau La Lagune 3e Grand Cru Classé de
75 ha dans le Haut Médoc. Il fait refaire totaletren« cuvier » et bientdt les vins retrouvent
leur splendeur d’origine. Personnage éminent enmphgne, René Chayoux devient
également une figure et une téte pensante du négodelais.

Outre ses deux Maisons Ayala et Montebello, RergyQinx s’intéresse a d’autres affaires de
Champagne: en 1955 il achete Delbeck, Maison forae&832, membre du Syndicat des
grandes Marques, dirigée par Jacques de la Moginkria revend ensuite en 1957 a Piper
Heidsieck. En effet les caves de Delbeck, Bd H&@msnier sont mitoyennes de celles de
Piper et plus vastes. Francois d’Aulan rachéte doelbeck pour ses caves plus encore que
pour la marque. Ensuite, René Chayoux s’intéressearges Goulet dont les caves bordent
celles de Veuve Clicquot, Place des Droits de I''Hmmpuis a Henri Goulet, situé a
I'emplacement actuel de Palmer, rue Jacquart.

En fait René Chayoux est d’abord un financier. Cestnpas tant le développement
commercial d'une marque qui l'intéresse. L'époquesinpas encore au marketing et a la
valeur des marques. Les résultats financiers reteites au regard des capitaux investis.
C’est donc en achetant et en revendant des affurese font les fortunes.

Financier remarquable, René Chayoux peut se peardsttravailler sans les banques : il ne
leur doit rien et se contente seulement d’escongigoapier commercial (des traites sur ses
clients) quand il en a besoin. Voila qui feraiteéplus d’un gestionnaire aujourd’hui !

La vente en primeurs des grands crus de Bordeanixl@golLagune fait
partie lui assure des revenus conséquents et éserdrie confortable.
Grace aux progrés qualitatifs accomplis, les cogrgessent de monter.
René Chayoux puis Jean-Michel Ducellier vont ligtaat que possible la
vente de La lagune a celle du champagne Ayalaucéqgr ouvre bien
des portes.

En 1963, un cheval nommé Ayala gagne le Grand Mational
d’Aintree en Grande Bretagne a 66 contre un !!
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En 1965 ses affaires sont assez solides pour guné Beayoux s'intéresse de prés au rachat
de Perrier Jouet, célebre Maison de I'Avenue den@ilagne a Epernay dont la cuvée Belle

Epoque est fameuse dans le monde entier. L’aféstguasiment conclue, mais sa banque lui
refuse au moment de signer le prét convenu etjce hii échappe.

Pour une fois qu’il voulait emprunterll.change de banque....

En 1969, René Chayoux décéde a I'age de 77 ares ape vie bien remplie. Il a su concilier
avec un rare talent la prise de risque énorme pamache, I'habileté politique et tactique et
une trés grande générosité a I'égard de sa professi

Odette Del, sa veuve lui succede pendant 10 ate.dBit acquitter d’énormes droits de
succession, mais elle maintient le chateau de Maruelle réside, dans toute sa splendeur.
Généreuse, elle va léguer un vignoble de 5 hectares gouvernante. Conformément aux
vceux de son mari elle garde a ses cotés Jean-Minaddllier a qui elle légue I'affaire et
toutes ses propriétés a sa mort en 1979.

De nouveau ce dernier doit acquitter de trés loumggdts qui vont peser sur la rentabilité et
le dynamisme de I'affaire. Les investissementsraeamsi gelés pour de nombreuses années.

Aprés avoir assuré les fonctions de Secrétaire @erse I'Union des Maisons de
Champagne (UMC) de 1948 a 1974, Jean-Michel Ducellier edligt® par ses collegues
pour en devenir tout naturellement le PrésidenhdBet 20 ans, d&974 a 1994 il sera le
défenseur inlassable de ses pairs et sera égaldmdbo-Président du C.1.V.C. Juriste
éminent, il fut 'avocat des intéréts de la Chamqmaguprés de la Commission de Bruxelles.
Sa passion pour l'intérét général des VignerordegtMaisons de Champagne est telle qu'il
lui consacre un temps précieux pris aux dépens adgesstion de la Maison Ayala.
Officier de la Légion d’Honneur, Chevalier de I'@ed\National du Mérite et Croix de Guerre
39-45, Jean-Michel Ducellier a consacré sa vieeavce de la Champagne.

Sa nomination de Président d’Honneur de I'Union @Geandes Marques et Maisons de
Champagne en 1994 marque la profonde reconnaisdarioges ses collégues.

Claude Taittinger conclut ainsi sa préface a |@mh des 40
discours de Jean-Michel Ducellier:
« Le Président de 'UMC a accompli sa mission p@&dpgue avec
lucidité, avec courage et avec talent.
Il a inlassablement rappelé aux champenois qu'aleer faculté
d’adaptation, l'organisation de leur profession #tale vrai
fondement de leur prospérité. Notre professioruask aigle a deux
tétes »: qui ferait tomber l'une ferait disparaitrBautre. La
conjoncture place successivement en position deefdes deux
partenaires. En respectant les droits du plus il plus fort du
moment préserve son propre avenir.
La Champagne n’appartient a personne, elle estenbten collectif
dont notre génération n’est que le dépositaire. d@aqu’il aime le
pays et les hommes, Jean-Michel Ducellier a emlaeihampagne.
Sa parole a éclairé les esprits et mobilisé lesrgies. Pour nous il est la voix efficace et
vraie de la sagesse champenoise. »

On peut dire sans exagérer que pendant plus de@a 1943 a 1994, la vie de la Maison

Ayala s’est confondue avec celle du C.1.V.C puisgas deux propriétaires successifs ont
dédié toute leur énergie a la cause de I'Intergsiéa.
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Quand Jean-Michel Ducellier prend en 1974 ses iometde Président de I'U.M.C et de Vice

Président du C.1.V.C, la Champagne est confrontéaeacrise sérieuse. C’est la premiére
vraie crise depuis le développement continu entrégifepuis la guerre.

Le premier choc pétrolier rappelle aux économiesidentales leur dépendance et leur
fragilité. Les ventes de champagne a I'exportat@ifondrent en 1974. Le 13 mars 1975,

Jean-Michel Ducellier commence ainsi son premiscalirs:

« jusqgu’ici j'étais dans le trou du souffleur eutad’un coup me voila précipité sur le devant

de la scene. C’est un réle nouveau, bien peu ctifie, je vous l'assure, surtout dans la

piéce qui se joue maintenant.

En effet, le rideau vient de se lever sur une sitnaque nous ne connaissions plus depuis
longtemps.... »

Dans les années 1980, la Maison Ayala expédie dllomide bouteilles, dont plus de la
moitié a l'exportation. La Grande Bretagne est lestohation privileégiée, suivie de
I'Allemagne, I'ltalie, la Belgique, la Suisse, I'Bagne, les Etats Unis et le Mexique.

En 1983, SM la Reine-Mére d’Angleterre « Queen Mufait a Ayala l'insigne honneur de
sa visite le 23 Juillet. En effet, son mari, leregtg George VI , disparu en 1952, était un
« fan » d’Ayala, de méme que son frere, le cél&amuard, Duc de Windsor.

Jean-Michel Ducellier dirige la Maison jusqu’a sd@part bien mérité en retraite en 1995
aprées 54 ans de labeur et d’énergie consacrégrafssion.

Avec Robert-Jean de Vogué, René Chayoux, GastotinBatrBernard de Nonancourt, Jean-
Michel Ducellier est 'un des hommes qui auronplies marqué le Négoce et notre profession
au cours du siecle dernier.

Il nous quittera en 2003, peu avant son fils AEN2006.
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L’Union, 10 décembre 2003

En 2000, le groupe financier rémois animé paran-Jacques Freyeprend la Maison Ayala
des mains d’Alain Ducellier, fils de Jean Michel.

La Maison a eu du mal a s’adapter apres la noucebe champenoise des années 90 et vit
des heures difficiles. En effet cette crise edrdégsieme et la plus sévére depuis 1974. De
nombreuses Maisons vont changer de mains. La eequiss’éternise va laisser les trésoreries
exsangues.

Thierry Budin, ex Président de Perrier-Jouet vdfa'eer pendant 4 ans de restructurer la
Maison pour la faire repartir sur de nouvelles base

En juillet 2004, le Groupe Frey prend une partitggadans une autre affaire de champagne
et cherche a revendre Ayala, tout en conservantidges, le chateau de Montebello et bien
entendu La Lagune en Médoc.

Conquise par la qualité des vins, la Société fameillacques Bollinger dirigée parArnould
d’Hautefeuille, reprend la Maison Ayala &l Janvier 2005.

La famille Bollinger veut rendre a la Maison Ayddaplace qu’elle occupait auparavant dans
le concert des grandes marques. L'arrivée de Rmlinc’est un peu le conte de fée de « La
Belle au bois dormant ». Il faut réveiller cettdldanarque « endormie » et lui rendre son
statut de « princesse » au royaume des grandesi@sarq

Hervé Augustin, champenois de souche passé pafdesons Laurent-Perrier, de Castellane

puis Bollinger, en assure la direction. Nicolas i{|Jychef de cave depuis 30 ans veille avec
une obsession constante sur la qualité des vins.
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Ayala est une petite Maison de « haute couture ».

Sa production limitée et la passion de ses homnagantgssent une qualité
supérieure qu’il convient de mieux faire connaitre.

La stratégie de la nouvelle équipe est de mettreaéeur ses vins frais, légers,
droits et trés purs par une politique de dosagef#ible et de dosage zéro.
Ayala est la premiere Maison de champagne a défrméme vin en cave avec
un dosage faible (Brut Majeur :8g/l) ou sans audasage (Zéro dosage : Brut
Nature). C’est une nouvelle orientation qui s’imsdans la recherche de vins
élégants, fins et précis, en un mot plus «vraidlotre devise est «pure
pleasure»: & savoir le plaisir a I'état pur...

Une nouvelle vie commence pour Ayala.

Des connaisseurs viennent soutenir cette démaretwualité et des artistes de
talent prétent leur concours pour accompagner cattassance.

Ayala retrouve le chemin de la grande exportatida enarque se voit de plus en
plus sur les belles tables comme dans les filmgees.

Grace aux efforts de tous, livreurs de raisinss@anel, distributeurs et clients
ambassadeurs, I'épopée continue...



